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Tidspunkt: Deltagere:

K1.19.00 — 20.00 2 medarbejder, 5 bestyrelsesmedlemmer

Dagsorden til generalforsamling torsdag den 21. maj 2026:
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Valg af dirigent og stemmetellere
Beretning for det forlgbne ar
Fremlaggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse
Fremlaeggelse af budget for indevaerende drifts ar
Fremlaggelse af investeringsplan for kommende 4r til orientering
Forslag fra bestyrelsen: ingen
Forslag fra andelshavere: ingen
Valg af bestyrelsesmedlemmer.
Pa valg er:
1. Kurt Feddersen (modtager genvalg)
2. Lars Mpller Uhd (modtager ikke genvalg)
Valg af suppleanter til bestyrelsen
Pa valg er:
1. Torben Hillingseg (modtager genvalg)
2. Peter Warncke (modtager genvalg)

10. Valg af revisor
11. Eventuelt

Punkt 1 — Valg af dirigent og stemmetzellere

Bestyrelsesformand Robin Poulsen bad velkommen og foreslog Kim Funder som dirigent og Knud
Korsgaard som stemmetealler.

Der var ingen modkandidater, og begge blev valgt.

Kim Funder takker for valget. Han beder om, at hvis man gnsker ordet, bedes man rejse sig, sige sit
navn og tale tydeligt.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet i henhold til vedtegterne.
Han oplyste, at indkaldelsen havde varet annonceret i Esbjerg Ugeavis den 15. april 2026, pa
selskabets hjemmeside den 14. april 2026 samt i Bramming Posten den 22. april 2026.

Den reviderede arsrapport havde veeret tilgengelig fra den 12. maj 2026.
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Dirigenten gennemgik dagsordenen og erklerede generalforsamlingen beslutningsdygtig.

Afgperelser traeffes ved simpel stemmeflerhed uden hensyn til de fremmedtes antal. De fleste
afgerelser treeffes ved handsoprakning medmindre der forlanges skriftlig afstemning.

Punkt 2 — Beretning for det forlebne ar

Bestyrelsesformand Robin Poulsen fremlagde bestyrelsens beretning for 2025.

Han oplyste, at Bramming Fjernvarme er et andelsejet varmevaerk med 2.838 forbrugere, hvilket er
27 flere end éaret for.

Mélsetningen er fortsat at sikre den lavest mulige varmepris samt producere varmen mest muligt
miljevenligt inden for de geeldende politiske rammer.

Der har i 2025 veret to ansatte, og der arbejdes pa at udvide medarbejderstaben.

Der var budgetteret med et varmesalg pa 51.500 MWh, mens det realiserede salg blev 48.800
MWh. I forbindelse med arsopgerelsen for 2025 blev der tilbagebetalt et starre belgb via
nedsattelse af kWh-prisen.

Elkedlen stod for 64 % af den samlede varmeproduktion. Elkedlen anvendes, nér elpriserne er lave,
hvilket reducerer gasforbruget og afheengigheden af svingende gaspriser.

Budgettet for 2026 indebzrer en lavere varmepris. For et standardhus pé 125 m? med et forbrug pa
13,4 MWh er prisen budgetteret til 12.975 kr. Han bemarker at definitionen for et standardhus har
gndret sig i forhold til tidligere.

Prisfaldet skyldes blandt andet stabil drift og fokus pa sund gkonomi. Robin Poulsen understregede,
at selskabet er underlagt varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip — der ma hverken vare
overskud eller underskud.

Der blev orienteret om de igangveerende investeringer i en 6 MW luft-til-vand-varmepumpe, en
ekstra akkumuleringstank samt to nye gasmotorer med tilherende reggasvarmepumpe. Den samlede
investering udger ca. 100 mio. kr., og anleeggene forventes faerdige inden arsskiftet.

Robin Poulsen orienterede desuden om dialogen med Microsoft og omkring mulig overskudsvarme.
Der er pa nuveerende tidspunkt ingen beregninger pa hvad den overskudsvarme de kommer med,
kan betyde for Bramming Fjernvarme

Det blev understreget, at vi ikke kommer til at fa gratis varme og at Bramming Fjernvarme fortsat
skal kunne producere varme selvstendigt.

Afslutningsvis takkede han medarbejdere, bestyrelse og samarbejdspartnere.

Der blev, fra Johannes stillet spgrgsmal til den mindre varmepumpe pd 2 MW om, hvad den laver.
Det blev oplyst, at den bade koler roggassen fra motorerne og kan producere varme via udeluft.

Beretningen blev sat til afstemning.
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Beretningen blev vedtaget med én stemme imod.

Punkt 3 — Fremlaeggelse af det reviderede regnskab til godkendelse

Anders gennemgik arsregnskabet.

Han starter med resultatopgerelsen, som er holdt op imod budget og det realiserede for 2024.
Nettoomsatningen var lavere end budgetteret som folge af tilbagebetaling til forbrugerne samt et
godt ar pa elmarkedet.

Produktion- og distributionsomkostninger er fornuftigt realiseret i forhold til 2024.
Administrationsomkostninger er pa niveau med tidligere, hvorimod andre driftsindtegter har loftet
sig lidt, hvilket primaert skyldes salget af den gamle gas motor.

Udviklingen i aconto priser og afregningspriser bliver gennemgéet. Det er en rigtig fornuftig
udvikling for Bramming Fjernvarme.

Resultatet efter varmeforsyningsloven udgjorde 11,6 mio. kr., hvilket var vaesentligt bedre end
budgetteret. Det skyldtes primart lavere produktionsomkostninger og hgjt elsalg.

Det blev oplyst, at den samlede overdakning nu udger ca. 37 mio. kr., som indregnes i kommende
ars varmepriser, men ogsa samtidig bruges til at sikre Bramming Fjernvarme de kommende &r.

Balancen viser stigende anlaegs- og omsatningsaktiver som felge af de igangvearende investeringer
og optagne lan via KommuneKredit.
Balancen giver klart billede af, at vi er ved at fremtidssikre vaerket.

Udviklingen i priserne pa et standardhus vises. Der er lige under 400 varmevarker og med den
endelige pris for 2025, kommer vi blandt de bedste 25%, hvilket er rigtig fornuftigt.

Der blev, fra Hanne, stillet flere spargsmal til overdeekningen og handteringen heraf i forhold til
varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip.

Det blev oplyst, at overdaekningen tilbagefores til forbrugerne gennem lavere varmepriser i det
kommende budgetér, og at dette sker helt i overensstemmelse med bestemmelserne i
varmeforsyningsloven.

Regnskabet blev sat til afstemning.

Regnskabet blev vedtaget med én stemme imod.

Punkt 4 — Fremlaeggelse af budget for indevaerende drifts ar

Anders gennemgik budgettet for 2026.
Budgettet er til orientering og ikke til godkendelse.
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Budgettet indeholder tilbagebetaling af overdekningen pa 37 mio. kr., blandt andet gennem lavere
varmepriser.

Distributionsomkostningerne forventes at stige lidt, mens administrationsomkostningerne og andre
driftsindtegter forventes pa samme niveau som tidligere.

De finansielle omkostninger stiger som folge af 1an til de nye investeringer.
Der henlaegges 6 mio. kr. til senere investeringer i overensstemmelse med varmeforsyningsloven.
Varmeprisen reduceres fra 580 kr./MWh i 2025 til 530 kr./MWh i 2026.

Der var ingen spgrgsmal til budgettet.

Punkt 5 — Fremlseggelse af investeringsplan.

Der blev orienteret om investeringsplanen, herunder etablering af varmepumper i 2026 og
udskiftning af de resterende motorer senest i 2030.

Der var ingen spergsmal.

Punkt 6 - Forslag fra bestyrelsen

Der er ingen forslag fra bestyrelsen.

Punkt 7 — Forslag fra andelshavere

Der er ingen forslag fra andelshavere.

Punkt 8 — Valg af bestyrelsesmedlemmer

P4 valg var Lars Mgller Uhd, som ikke modtog genvalg, samt Kurt Feddersen, som modtog
genvalg.

Bestyrelsen foreslog Marius Noer som kandidat.
Marius Noer prasenterede sig selv og sin erfaring inden for energi- og kraftvarmeomrédet.

Kurt Feddersen blev genvalgt, og Marius Noer blev valgt som nyt bestyrelsesmedlem.
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Bestyrelsesformanden takkede Lars Mgller Uhd for hans store indsats i bestyrelsen.

Punkt 9 — Valg af suppleanter til bestyrelsen

Der er valges to suppleanter for et ar ad gangen.
Pa valg var Torben Hillingsg og Peter Warncke, som begge modtog genvalg.

Torben Hillingsg blev genvalgt som 1. suppleant og Peter Warncke som 2. suppleant.

Punkt 10 — Valg af revisor

Bestyrelsen indstillede Anders Noe fra BDO til genvalg.

BDO blev enstemmigt valgt som revisor.

Punkt 11 — Evt.

Der blev, fra Lars Jensen, stillet spergsmal til samarbejdet med Microsoft og om mulig udnyttelse
af overskudsvarme.

Bestyrelsesformanden oplyste, at Bramming Fjernvarme fortsat er interesseret i at modtage
overskudsvarme fra Microsoft, men ikke gnsker at sta for keling af datacenteret.

Det blev understreget, at der endnu ikke er indgéet endelige aftaler.
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